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一、项目概况
(一）项目基本性质、用途和主要内容
考试及招生管理项目是我局为保障考试中心所负责的各类考试考务费下拨考点经费的经常性项目，主要是保障高考、中考、小考、会考、高中学业水平考试工、成高、自考、教师资格考试、专升本等各类考试正常运行。根据考试中心工作安排，考试中心对所管理的各类考试工作进行了年度预算，考试中心行政会议对项目资金使用安排进行了讨论通过，上报市教育局进行备案并由市局在年初预算中给予安排1100万元。资金到位率达100%， 资金使用996.76万元，资金使用率达90.61%。
本项目主要是对考试中心所负责的各类考试考务费下拨考点经费进行资金保障，涉及到各类考试考务工作人员劳务费、各类考试的人员培训费、印刷费、横幅制作费、文具费、场地使用费等考务工作相关的各项开支。本项目保证了全市20万人次考务工作正常运行，完成了全市各类考试考务工作。
三、项目组织实施情况
(一）项目组织情况分析
项目由市考试中心所属业务科室组织实施，根据实际需要进行申请开支，资金拨付由办公室统向市教育局申请拨付，未以任何理由虚列、截留、挤占、挪用，资金支出严格按照财务规定执行。其他调整支付项目均 按照市财政局下达指标文件执行。
(二）项目管理情况分析
项目由市考试中心所属业务科室组织实施，根据实际需要进行申请开支，资金拨付由办公室统向市教育局申请拨付，项目实施过程由各业务科室提出，办公室负责监督管理。资金拨付由办公室向市教育局申请拨付，严格按照财务规定执行。
四、项目绩效情况
(一）项目绩效目标完成情况分析
1.本项目主要是对考试中心所负责的各类考试考务费下拨考点经费进行资金保障，涉及到各类考试考务工作人员劳务费、各类考试的人员培训费、印刷费、横幅制作费、文具费、场地使用费等考务工作相关的各项开支。本项目保障了高考、中考、小考、会考、高中学业水平考试工、成高、自考、教师资格考试、专升本等全市20万人次考务工作正常运行，完成了全市各类考试考务工作。
2.项目的效率性分析。项目由市考试中心所属业务科室组织实施，要求各科室尽快按照年初计划推进工作，完成项目支出。
3.项目的效益性分析。项目总体绩效达到了优等，达成了年初制定的目标。自评价为优。
六、主要经验及做法、存在的问题和建议
(一）主要经验及做法。一是制定年度工作计划，按照年度工作计划需要安排项目资金；二是严格资金使用要求，取消低效无效支出，大力压减一般性支出，统筹做好考务工作费用支出；三是资金支出严格按照财务规定执行，有效推动了党风廉政建设主体责任及监督责任落实，筑牢了拒腐防变的思想和制度防线。
(二）存在的问题。由于每年工作计划不同，每项考试工作报名人数不同，导致每年考试及招生管理费用无法准确预估，导致项目预算安排不精准。
(三）建议。建议加强年度工作的统筹，便于精准预估考试及招生管理经费的安排和预算编制。
七、其他需说明的问题
无。
